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RiskRisk
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１０年前の認識



企業の取り組み姿勢には違いがある企業の取り組み姿勢には違いがある企業の取り組み姿勢には違いがある企業の取り組み姿勢には違いがある企業の取り組み姿勢には違いがある企業の取り組み姿勢には違いがある企業の取り組み姿勢には違いがある企業の取り組み姿勢には違いがある
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�リスクマネジメントは、経営に影響を与えるあらゆるリスクを対象としてリスクマネジメントは、経営に影響を与えるあらゆるリスクを対象としてリスクマネジメントは、経営に影響を与えるあらゆるリスクを対象としてリスクマネジメントは、経営に影響を与えるあらゆるリスクを対象として､､､､包括包括包括包括
的に対処できるマネジメントシステムを指向する的に対処できるマネジメントシステムを指向する的に対処できるマネジメントシステムを指向する的に対処できるマネジメントシステムを指向する

�セキュリティマネジメントはセキュリティマネジメントはセキュリティマネジメントはセキュリティマネジメントは､､､､‘安全安全安全安全’の概念で捉えるべきリスクを対象とし、具の概念で捉えるべきリスクを対象とし、具の概念で捉えるべきリスクを対象とし、具の概念で捉えるべきリスクを対象とし、具

体的な保護策の有効性を指向する体的な保護策の有効性を指向する体的な保護策の有効性を指向する体的な保護策の有効性を指向する

対象とするリスクの幅対象とするリスクの幅対象とするリスクの幅対象とするリスクの幅
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マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント
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歴史的背景と歴史的背景と歴史的背景と歴史的背景と
世の中の受け止め方世の中の受け止め方世の中の受け止め方世の中の受け止め方

�危険分散危険分散危険分散危険分散
�他責事項への保険他責事項への保険他責事項への保険他責事項への保険
�損失の回避損失の回避損失の回避損失の回避
�財務的発想財務的発想財務的発想財務的発想

�安全対策安全対策安全対策安全対策
�自責事項の徹底自責事項の徹底自責事項の徹底自責事項の徹底
�信頼醸成信頼醸成信頼醸成信頼醸成
�具体的施策具体的施策具体的施策具体的施策
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視点１視点１視点１視点１視点１視点１視点１視点１ 企業の企業の企業の企業の企業の企業の企業の企業のITITシステムのリスクシステムのリスクシステムのリスクシステムのリスクシステムのリスクシステムのリスクシステムのリスクシステムのリスク
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Technology AssetsTechnology Assets

Information AssetsInformation Assets

企業

ConceptConcept KnowledgeKnowledge

PersonPerson

OrganizationOrganizationProductsProducts
Subject

Stake HoldersStake Holders

社会

経営者の
意思決定

ValueValue

RiskRisk vs Returnvs Return

ReturnReturn
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視点２視点２視点２視点２視点２視点２視点２視点２ IT Risk IT Risk 意思決定の枠組み構築意思決定の枠組み構築意思決定の枠組み構築意思決定の枠組み構築意思決定の枠組み構築意思決定の枠組み構築意思決定の枠組み構築意思決定の枠組み構築
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IT Risk Decision

Risk Assessment

IT Return

Risk Requirements

StrategyStrategy

••Business StrategyBusiness Strategy

••IT StrategyIT Strategy

••Risk StrategyRisk Strategy

Structure / Dependency

Risk Analysis
Risk Evaluation

Acceptable Risk
Stakeholder Requirements

Social Requirements

Regal Requirements

Risk Treatment

Risk Acceptance

�意思決定の合理性
�説明責任
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：関心領域



IT Risk Governance IT Risk Governance の構想の構想の構想の構想の構想の構想の構想の構想
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企業における情報セキュリティガバナンスの概念イメージ

2007.06
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ありがとうございました

Eijiroh Ohki
eohki@cc.kogakuin.ac.jp
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